Manager un centre de profit, une

“Business Unit” Finangable

Développez les compétences nécessaires pour diriger et optimiser les m
performances d'une Business Unit

Objectifs Pour qui ?

10 jou rs * NLafT'triser.le gwoldélla%économique Responsables de Business Unit, managers souhaitant
. . . . et financier de la BU. A 5
Présentiel ou distanciel ) évoluer vers ce role.
* Elaborer et mettre en ceuvre une
stratégie efficace.

* Gérer financiérement la BU pour V4 °
6 879 €H7 atteindre les objectifs. Pl‘el‘equls

« Diriger et motiver une équipe
performante.

) * Assurer le pilotage opérationnel
Niveau : Fondamental pour optimiser les résultats.

Aucun prérequis.

Programme

1- Compréhension du Business Model

- Analyse approfondie du modeéle économique de la BU.

« Identification des sources de revenus et des co(ts
associés.

« Evaluation des facteurs de succés et des risques.

2 - Elaboration de la Stratégie

« Définition des objectifs a court et long terme.

« Choix des stratégies compétitive.

* Intégration de la BU dans la stratégie globale de
l'entreprise.

3 - Gestion Financiére

« Elaboration du budget et suivi financier.

* Analyse des indicateurs de performance financiere.

- Optimisation des co(ts et maximisation des revenus.

4 - Leadership et Management d’Equipe

» Recrutement et constitution d'une équipe performante.
* Motivation et gestion des compétences.

» Communication efficace au sein de la BU.

5 - Pilotage Opérationnel

 Mise en place de processus opérationnels efficaces.
* Suivi des activités et ajustements stratégiques.

« Gestion des éventuels conflits ou obstacles.
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